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效解决，帮助、指导、督促各项目妥善处理农民工工资问题，严格

防止因农民工工资发放不到位而造成集体上访、媒体曝光、通报处

分等事件发生，给集团公司带来不良影响。 

二、提前筹划安排落实好企业资金计划 

各单位要结合实际情况，提前安排好春节前资金收支计划，落

实好相应资金来源，确保公司银行转贷以及各类应付款支付正常。

特别是作为我们路桥施工企业，要提前主动与材料供应商、劳务队

伍等进行沟通，尽量避免因各类付款支付不到位而被起诉，造成企

业账户查封等被动情况的发生。对于已经被起诉的案件，各单位要

积极、主动面对，落实责任，及时与债权人、承办法官做好沟通工

作，力争将案件影响降至最低程度。 

三、努力做好各类应收账款催收与内部结算工作 

一方面要加大各类应收账款的催收工作力度，积极协助项目部

抓好竣工项目的工程决算，催收各类进度款、结算款与保证金等；
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专项重点工作完成情况等，对目前存在的问题进行客观真实的总

结，分析面临的形势，理清明年的工作思路和拟采用的具体措施，

科学拟订来年生产计划和工作任务。工作总结要全面、客观、真实，

以数据和事实说话，切忌空话套话。年度工作总结要求在 12 月底

以前上交集团公司办公室。 

    各单位要按照集团公司要求，结合自身工作实际，切实抓好春

节前各项工作，确保年度任务目标全面完成。 

 

 

 

陕西路桥集团有限公司 

2016 年 11 月 23 日 
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