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理部参与。对于评价合格并签署分包合同的队伍，由分（子）公司

保存评价资料并报集团公司施工管理部备案。 

二、规范劳务分包队伍招标、询价议价等工作机制，严格执行

合同会签及审批程序。 

（一）各单位、项目经理部在选择劳务分包队伍时原则上应采

取招标形式，确因特殊情况不具备招标条件时，应完善询价议价机

制，严格按照公开、透明、公平、公正原则遴选分包队伍。 

（二）工程项目劳务分包合同由项目经理部合同部起草，项目

经理部合同审核小组审议后详细填写合同会签单并报分（子）公司

合同管理委员会审批。各单位、项目经理部要完善合同会审的相关

记录资料，规范签批程序，落实各级管理单位和经办人员合同管理

责任。 

（三）各分（子）公司应在项目经理部报送劳务分包合同申报

资料后 15 日内完成审批手续。分(子)公司对重大劳务分包合同审

批时可提请集团公司成本管理部、审计法务部等相关部门出具意

见。 

（四）劳务分包合同必须由项目经理签署，项目经理不得另行

授权其他主管人员签署劳务分包合同。 

（五）各工程项目主体工程劳务分包总价 1000 万元以上的合

同应报备集团公司成本管理部。 

三、认真执行集团公司《工程劳务分包合同（范本）》，规范合
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同形式和内容，防范合同风险。 

（一）各项目经理部签订劳务合同时应参照《劳务分包合同（范

本）使用说明》对相关条款予以明确。合同谈判前应明确项目部供

应材料及机械的价格，禁止对劳务队伍采用浮动价格进行供应和结

算。 

（二）各项目经理部应对合同工程量清单价进行全面分析，依

据集团公司劳务分包指导价确定清单细目单价，坚决杜绝以简单抽

取一定比率管理费的形式确定与劳务队伍的合同单价。 

（三）各项目经理部应严格执行劳务分包队伍履约保证金制

度，分包队伍的履约保证金由分（子）公司统一监管，未达到合同

约定条件时不得退还履约保证金。 

四、加强劳务分包合同履行过程监管，切实抓好质量、安全及

农民工工资支付监管。 

（一）项目经理部应按劳务合同约定对劳务队伍按时进行结

算，在劳务作业过程及结算中产生的分歧应留存书面记录，并依据

合同约定及时协商解决，避免积累矛盾。 

(二)项目经理部供应劳务分包队伍的材料、设备等各类资源，

必须由分包队伍合同约定或书面指定的主办人员签字确认。 

（三）项目经理部应坚决禁止劳务分包队伍转包、分包的行为，

一经发现，应立即要求分包队伍限期纠正或终止合同。 

（四）项目经理部应做好对劳务队伍的技术、质量、安全、环
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保等交底工作，切实加强劳务队伍施工过程安全质量管理，坚决杜

绝偷工减料、违章操作行为，确保工程质量和施工安全达到既定目

标。 

（五）做好劳务队伍农民工实名制管理。项目部应安排专人做

好劳务队伍的用工登记、日常考勤、工资支付与发放等管理，严格

防范农民工工资支付纠纷和上访讨薪等群ഀ支付纠纷和上访讨倀

五标




