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分预亏金额（具体以目标责任书为准）实现减亏 1000 万元以内的，

对项目经理部按 5%进行奖励，减亏金额 1000 万元以上部分对项目

经理部按 10%进行奖励。集团公司每年年底进行专项审计，对当年

减亏奖励予以兑现。具体奖励分配方案由第三工程公司确定。剔除

上述允许亏损五个部分的 3600 万元价格因素后，本项目仍按照《工

程项目管理办法》执行考核兑现。 

会议指出，共玉 A4 项目是集团公司开拓青海市场的重大战略

部署，必须坚定不移抓好生产施工，确保计划目标按期完成。集团

公司和三公司要想方设法筹措资金，弥补共玉项目当前大干期间的

资金缺口。各基层单位要牢固树立大局意识，调剂资金支持共玉项

目生产施工，确保该项目按计划完成施工任务和实现减亏扭亏，切

实维护集团公司在青海及周边市场的品牌信誉。 

二、青海茶格项目管理费分配 

青海茶格预制 1 标项目管理费由集团公司和第一工程公司按

5：5 分配，具体在委托项目管理目标责任书中予以明确。集团公

司将把集团公司管理费的 20%用于共玉项目。 

三、广东博深项目后期施工 

集团公司分阶段筹措部分资金，支持博深项目按期完成后续施

工任务。博深项目部要在抓好后期施工的同时，加强工程结算和变

更索赔申报审批，争取业主资金支持，切实防范经营风险和劳务纠

纷。 
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四、风险项目清理 

成本管理部要按照广厦控股集团《关于继续开展建筑业风险项

目（历史遗留问题）清理工作的通知》（广控〔2013〕17号）要求，

认真细致梳理风险项目，明确风险项目清理责任人，采取有效措施，


