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特别是对项目债权的确认和减亏目标，各公司要保证完工项目主要

责任人完整履约，对所分管的业务负责到底。 

二、细化各项指标，对应分解到分管领导、相关部门和项目部，

各负其责，分头实施，过程中要及时反馈意见，上下联动。 

三、集团公司相关部门要充分了解和掌握各公司成本管理指标

实现情况，加强督促指导，并确定重点项目进行跟踪协调。 

要求各单位认真研究，超前谋划，落实责任，确保圆满完成各

项成本管理指标，推动集团公司经营效益迈上新台阶。 
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