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以打造高效、创新、和谐班组为目标，进一步推动班组工作 

制度化、规范化、科学化和民主化，不断提高班组执行力、创新力

和凝聚力，努力把班组建设成为出色完成生产任务、具有较强创新

力、管理规范、纪律严明、团结和谐的坚强集体。 

三、创建原则 

一是适应集团公司发展需要，紧紧围绕生产计划目标，积极推

进组建职工班组，帮助班组夯实基础工作，提高创效能力； 

二是以人为本，尊重职工，依靠职工，充分发挥职工班组能动

性，保障职工权益，体现人文关怀，注重提升素质，促进职工全面

发展； 

    三是要在总结班组建设工作经验的基础上，认真研究新情况，

努力解决新问题，不断创造新方法； 

四是在班组内部，既要维护班组长的权威，又要尊重职工的民

主权利，鼓励和支持职工参与管理，实现班组管理全员化。 

四、创建内容 

一是注重提高班组成员素质。要加强班组成员思想道德、科学

文化和专业技能培养和教育，鼓励班组成员互帮互助，共同提高。

积极推进以师带徒，定期或不定期组织技术研讨、交流会，同时加
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现场管理，坚决杜绝违章违规指挥，违章违规作业。重视班前技术

和安全交底、安全教育，增强班组成员的安全意识和事故防范、应

急处置能力。 

三是不断完善班组民主管理。坚持班组委会制度、班务公开制

度，积极推进班组全员民主管理，保障职工知情权、参与权、监督

权和决定权。 

四是深入开展创新型班组活动。积极引导班组成员学习新知

识，钻研新技术，开展小革新、小创造、小发明活动，不断提高班

组成员的学习能力、实践能力和创新能力。 

五、措施要求 

1、加强组织领导。各公司要有专人负责此项工作，党政工团

要齐抓共管，合力推进，狠抓落实。各项目要结合班组自身特点，

明确创建类别，制定落实计划。 

    2、各公司工会要加强督促和检查
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